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1. UPRAVUVAWE I KONTROLA NA 
INSTALACIJATA 

 

3.1 Voved 

Vesna-SAP e ~lenka na grupacijata Vesna od Maribor, 
Slovenija. Sedi{teto na kompanijata e vo Skopje. Toa e 
edinstvenata kompanija koja se bavi so proizvodstvo na 
olovni kiseli akumulatori vo Makedonija. Aktivnostite na 
instalacijata se otpo~nati u{te vo 1976 godina pod imeto 
Fabrika za akumulatori "Zletovo". 

Po vleguvaweto vo grupacijata Vesna, instalacijata vo 
Probi{tip otpo~na i so reciklirawe na stari akumulatori, 
odnosno proizvodstvo na olovo od stari aumulatori. Za ovaa 
postrojka skoro vo celost e sprovedena postapkata za ocenka 
na vlijanijata vrz `ivotnata sredina, iako primenata na 
zakonot za `ivotna sredina ne be{e otpo~nata. 

3.2 Organizaciona struktura na upravuvaweto 

Organizacionata {ema na Vesna-SAP e nova, no napravena e 
taka da mo`t site pra{awa vo vrska so celite i 
aktivnostite na kompanijata brzo, detalno i efikasno da se 
re{avaat. Strukturata na rakovodewe i rakovodniot tim 
{ematski se pretstaveni na dijagram vo poglavjeto 3.8 od 
ovoj dodatok. 

3.2.1 Generalen Direktor 

So novata sistematizacija, na ~elo na kompanijata se dvajca 
izvr{ni direktori, no nivnite nadle`nosti i odgovornosti 
se precizno definirani i ne mo`e da dojde do konfuzija. 
Taka, pra{awata vo vrska so proizvodstvoto, odr`uvaweto i 
`ivotnata sredina se obvrska na direktorot Bernard 
Krivec, dodeka komercijalnite i finansiskite pra{awa go 
pokriva direktorot To{o To{evski. 

Direktorot ~ija odgovornost se pra{awata vo vrska so 
`ivotnata sredina ima nekolku sorabotnici me|u koi se 
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direktorot na proizvodstvo, direktorot za kvalitet i 
rakovotitelot za za{tita pri rabota i `ivotna sredina. 

3.2.2 Direktor za proizvodstvo 

Direktorot na proizvodstvoto e odgovoren za upravuvaweto 
so procesot na proizvodstvoto na sekundarno olovo i 
akumulatori, kako i za kvalitetot na proizvodite. Vo taa 
smisla toj e odgovoren za planiraweto na proizvodstvotoo,, 
odr`uvaweto vklu~uvajki gi i sistemite za namaluvawe, 
kontrola i tretman na emisiite, za bezbednosta na 
personalot i za transportot. Toj mo`e da delegira del od 
odgovornostite na rakovoditeli na slu`bi i pogoni 

3.2.3 Direktor za kvalitet 

Direktorot za kvalitet ja ima osnovnata odgovornost da 
obezbedi kvalitet na proizvodite na zadovolstvo na 
klientite. Toj e odgovoren za procesnata kontrola, razvojot 
i unapreduvaweto na toa pole i obezbeduvawe na 
kvalitetot. Negova odgovornost }e bide i sproveduvawe na 
sistemot za upravuvawe so kvalitetot ~ie voveduvawe e vo 
tek. 

3.2.4 Rakovoditel za za{tita pri rabota i `ivotna sredina 

Osnovna odgovornost na rakovoditelot za `ivotna sredina 
se pra{awata na `ivotnata sredina, vklu~uvajki gi i 
zdravjeto i bezbednosta. Toj e odgovoren i za 
sproveduvaweto na planot za usoglasuvawe. 

Monitoringot na celata oprema za namaluvawe na emisiite 
se odgovornost na rakovoditelot za `ivotna sredina. Osven 
toa, rakovoditelit za `ivotna sredina e odgovoren za 
tekovna procenka na ekolo{kite performansi na 
instalacijata i za sproveduvaswe za podobruvawe na 
procesot kade {to }e bide potrebno. 

Vo dodatok, rakovoditelot za `ivotna sredina e odgovoren 
za podgotovka na planovi za itni slu~ai, spre~uvawe na 
havarii, kako i za obuka vo vrska so za{titata na `ivotnata 
sredina, zdravjeto i bezbednosta. Evidentiraweto na 
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poplaki i istra`uvawata vo vrska so niv se isto taka 
odgovornost na rakovoditelot za `ivotna sredina. 

 

3.3 Obuka i kvalifikacii 

Site vraboteni imaat soodvetni kvalifikacii, iskustvo i 
obuka za izvr{uvawe na svoite zada~i i funkcii. 

Izvr{niot direktor e vi{ administrativen rabotnik so 20 
godi{no iskustvo vo vodewe sli~ni instalacii. 

Direktorot na proizvodstvo e diplomiran elektroin`ener 
so 8 godi{no iskustvo vo proizvodstvo na starter 
akumulatori 

Rakovoditelot za `ivotna sredina e in`ener tehnolog so 
pove}e od 20 godi{no iskustvo vo site nivoa na operativa i 
upravuvawe 

Praksa vo kompanijata e rakovoditeli i smenovoditeli da 
se postavuvaat otkako menaxmentot }e se uveri deka se 
dovolno obu~eni i imaat dovolno iskustvo da odgovorat na 
zada~ite. 

Personalot za odr`uvawe (bravari, elektri~ari, 
alatni~ari i drugi) imaat nezavisni soodvetni 
kvalifikacii. 

3.4 Sistemi- za namaluvawe na emisiite i tretman 

Celosnata odgovornost za rabotata i kontrolata na istemite 
za namaluvawe i tretman na emisiite e na izvr{niot 
direktor. Ovaa odgovornost e delegirana na personalot 
odgovoren za proizvodstvo i odr`uvawe. 

Operatorite se precizno obu~eni za rabota so opremata koja 
im e doverena. Dadeni im se instrukcii za sekoja 
zabele`ana nepravilnost da go izvestat upravnikot ili 
direktno lu|eto od odr`uvawe. 
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Slu`bata za odr`uvawe e direktno odgovorna za pravilno 
odr`uvawe na sistemite za namaluvawe na emisiite. Toa 
vklu~uva promena na elementi na filtrite ili zamena na 
filtri, odr`uvawe na brenerite, kako i sretstvata so koi 
se manipulira so pra{inata i otpadot. 

Slu`bata za `ivotna sredina e odgovorna za monitoring na 
sistemite za namaluvawe na emisiite za da se ovozmo`i korektna i 
optimalna rabota. 

3.5 Kalibracija i odr`uvawe 

Do sega kompanijata koristela uslugi od drugi 
specijalizirani organizacii za sledewe na emisiite od 
proizvodnite aktivnosti, pa nema razvieno proceduri za 
kalibrirawe i odr`uvawe na sistemite za monitoring.  

Rakovoditelot za `ivotna sredina e odgovoren za 
monitoring na sistemite za namaluvawe na emisiite, 
odnosno navremeno anga`irawe na sub-kontraktori za taa 
cel.  

Odr`uvaweto na sistemite e odgovornost na direktorot za 
proizvodstvo. Ovaa odgovornost toj ja delegira na 
rakovoditelot na slu`bata za odr`uvawe. 

Vo tek e podgotovka na sistem za sopstven monitoring. Po 
negovoto vospostavuvawe, rakovoditelot za `ivotna 
sredina }e bide odgovoren za vospostavuvawe proceduri za 
kalibracija na sistemite i za nivno sproveduvawe. 

3.6 Sistem za upravuvawe so kvalitetot 

Vo Vesna-SAP se odvivaat aktivnostite za voveduvawe 
sistem za upravuvawe so kvalitetot ISO 9000/2000. Najgolem 
broj od procedurite se podgotveni, a pomina i vnatre{nata 
revizija na podgotovkite. 

3.7 Sistem za upravuvawe so `ivotnata sredina 

ISO 14001 }e se vovede i }e se sertificira po 
za`ivuvaweto na sistemot za upravuvawe so kvalitetot 
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3.8 [ematski prikaz na organizacionata struktura 
na Vesna-SAP 
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